












各位股柬女士、先生：

壹 、 前言
民國－－二年全球半導體產業的收入下滑8.8%，不過，創控延續一一一年度颜現出的營運

韌性，秉持著客戶深耕以及過往品牌經營的成果，在一一二年持續擴展新客戶與開發新產品應
用有成，一一二年度營業總額首玻四億大關，達到4.06億新台幣，創下歷年新高，相較一一一
年營收成長達3%。

創控業於一一二年三月興櫃，股票代號「 6909 」，因應半導體隨藩製程節點進步，AMC控
管之重要性遽增，AMC產業處於成長階段，期盼透過 與資本市場的逐步連緒，打造更寛廢的人

才接觸渠道，引進產業快速成長周期需要的閻鐽夥伴，同時鞏固既有團隊對公司的向心力，共
同為創控的公司成長添加動能。

貳 、 經營理念

創控的核心價值，是以成就客戶為己任，透過各種創新技術的合作，與客戶共享豐碩成果。
我們將立足臺灣、放眼固際，秉持共好的精神， 與客戶一同成長、前行，並時刻鞭策己身，持
續深化整髏的國際化，同時打造更優於過往的股柬價值 ，包含
一、提供客戶高效客製化產品及服務

二、持續技術及應用創新

三、維持高度競爭力

回 、追求綠色永續經營

參、前一年營業成果
民國一一二年主要的營運成果包拮：

一 丶財務表現
112年度整體營收為NT$406,637仟元，較111年度的NT$394,697仟元成長3%; 營業毛利達

NT$254,281仟元，較111年度的NT$258,532仟元咯減，112年毛利率為63%, 較111年度毛利率

65%，下降2個百分點，係受產品銷售維合比例變異所致。

112年度營業利益為NT$56,962仟元，營業利潤率14%，相較111年度營業利潤率17%, 營業
利潤率下降3個百分點，主要係因應客戶及市場需求，112年度研發支出擴大投資，以強化產品

線多元及因應未來成長動能準備。

總緒112年度的財務表現，猊後淨利為NT$93,117仟元，税後淨利率為23%，基本每股盈餘
為新台幣1.55元。

二 、 半導體業務方面

創控以自有 AMC/VOCs 量測技術右基礎，持續開發半導髖廠房廠務環境、生產設備環

境、 晶回載具環境等不同應用客製化監測系統，並於 112 年成功導入指標客戶，帶來多元化

之營收 與利潤。除了先進製程新應用的拓展，創控持續將產品橫向推廢至海內外成熟半導體
廠以及 AMC 相脯汙染防治去除設備供應鏈。隨半導體製程持續推進，線寬持續微縮，AMC

逐漸重要，各大半導體廠在重要製程對於 AMC 的監控密度持續增加，即時性 與精準度的要
求趨於嚴瑾，促使 112 年營收金額仍持續增長。創控以優秀研發量能、緒合軟硬體開發 、籍
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由客製化且24小時自動連嘖監測系統，滿足各大半導體原商的各 種需求，創控系列產品已然

成為半導體製程不可或缺的一環。

三、環境業務方面

創控以具國環保署推蔦認可的現址式voes監測技術 ，持續提供大氣汙染數據於臺灣環境

部、具國南岸空氣品質管理局，中國大陸生態環境部等全球重要環境 保護單位。以南加州完成

全球首創有募有窖voes即時監測資訊铜為立基，112年度劍控接連取得北加）1 ｀丨灣區空氙品質管

理局及加州晨籐管理局訂單，將現有應用橫向擴展至不同地區；又取得政府單位的認可 ，成功

開發現址式農輾汙染連續監測系統，促使創控展開在環境監測的多元應用。隨藩未來全球對於
ESG持續腈注，透過越來越多圉際上指標政府單位的認可採用，將產品與核心競爭力延伸至不

同監測應用單位，將有利於 創控產品推廢至ESG重點企業與國家，持續開拓新的環境監測市場。

四 、研究發展狀況

（一）半導盤製程控管方面
在半導體製程控伶領域，112年創控研發困隊藉由技術優化與加強客製化能力 ，針對

丰導體產業發展了「燕人搬運車 (AGV) 」與「 SmaitFOUP 」兩大應用平台，能夠有效掌

握製程環境變化與晶鼢移動路徭環境條件，協助半導體客戶創造產品兢爭優勢與價值。

創控MiTAP可攜式氣體偵測平台，從voes有機物種的量測 ，擴大至AMC 酸鹼物種的

分析，提升產品技術規格，完善AMC 整體監測方案。應用方面，創控MiTAP平台從半導體

廠務端的監控 ，進一步擴展到個別製程段或是半導盤微環境的特殊監控需求。

（二）環境空氣監測方面

在環境空氣監測領域，112年創控研發困隊醚合不同環境應用需求及條件，稍極拓展

客製化監測技術 和系統整合服務，以滿足各式客戶對環境監測的需求，持纘協助客戶4廣建

「社區即時監測啁絡」及「農菓噴紇逸散監測」，於協助政府及環保單位建立監測系统以

維護民眾健原外，監測救據更得以成為未來環保法規制定的參考依據。

創控MiTAP系列産品，具有移動性、即時性和高彈性佈建的特點，設備效能及偵測能

力與標準實臉室具高匹醚性，持續針對人民健康危害之有韭汙染物，提供客製化的監測能
力及應用模式。

肆、本年度營業計畫概要
一 、經營方針

為因應未來產業發展及 整體經濟環境趨勢 ，籍由擬定各長、短期計畫以規劃公司未來經

營方向。茲就創控之短期及長期計畫概要說明如下：

（一）短期業務發展計畫
1穩健現有客戶及橫向擴展業務

2現有產品新應用開發
3建立策咯合作夥伴

（二）長期業務發展計畫

1新產品市場導入

2強化全球供應渠道

3 ． 企業社會責任

強化產學合作機制，培育國內專業人材，因應公司擴大需求。

4新產品開發與持續完善

·隨藩產品規格與需求的提升，深入了解客戶應用與長期業務應用潛在需求，不斷
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創新並發展先 進技術 ， 開發持續領先市場與同業之新產品 ， 以做為未來提供客戶
之新 方案。
·基於既有技術根基，擴大開發 ， 導入與整合各種氣盤監測技術與量測 、咭果大教據
分析，開發更具有前贍性 之整合應用產品，讓公司未來產品能涵蓋更大全球市場。

二 、 重要之產銷政策
（一）延攬專業人才 ，持續強化新技術開發及系統整合能力。
（二）產品 數位化導入 ，提升產品良 率及可靠度，降低成本。
（三）裝機及驗收標準化，提升售後服務，石在保客戶滿意度。
（四）客製化數據顔示分析平台 ，滿足客戶需求 ，提升產品價值。
（五）擴大海外銷售通路，提供客戶即時性服務，拓展全球客戶 。

伍、未來公司發展策略
創控以成就客戶 為己任，與客戶共同合作提供客製化解決方案為核心的商業模式，因

應客戶需求提供最符合 經濟效益 的監測技術與 系統 。
（一）研究發展層面

持續開發新技術．、新應用，緒合軟硬體 開發及平台整合 ，市場觸角延伸，提供客戶從
監測到管理、上滸到下游的一條龍商品服務。
（二） 業務行銷層面：

立足臺灣，放眼全球 ，持續開發新商品與商業合作夥伴，拓展新通路的佈建， 強化國
際行銷困隊， 讓世界認識創控。
（三） 永續經營層面

創控將秉持持續學習的文化精神，同時善盡企業永續發展的目標，持續推動企業流程
再造丶數位轉型，稍極布局節能、綠能與綠色金融的投資與零應 。

陸丶受到外部兢爭環境 、 法規環境及總體經營環境 之影竽
近年在各國晶片法案以及半導體政策影零 下，半導體產業鏈產生了新 的 區域發展變化，地

緣政治影辜促使各國更加重視供應 鏈 的 自主 性跟可控性，半導髏供應商將從全球化進入到區域
化的新挑戰。

危機亦是轉機 ，創控係秉持審慎樂觀待之 ， 將繒續增進產品與服務品質， 強化自身優勢，
拉大與 可能兢爭對手的距離。創控亻系以 自主技術優勢，稍極拓展區域合作夥伴，透過完整的技
衙支援，落實 區域供應安全，取得客戶信任 。接下來創控將藉由上市（櫃）計劃，除有充實營
運資金供未來 發展，更期吸引更多優秀人才加入創控，加速精實創控在研發、產銷與營運管理
各方面的效率與績效。

創控將持續強化法規遵循，垮養良好的公司冶理文化， 在股柬、員工、客戶及利害間亻系人
間的 利益取得共好的 平衡， 向永續經營邁進 。

戚謝各位股柬對於創控的信任與支持 ，我們期待與您攜手，共同邁向長遠且縶榮的未來 。

董事長：王禮 總經理：王禧 會計主 管：呂秀匱旦］
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【附件三】 創控科技股份有限公司 

董事會議事規範 

修正前後條文對照表 

修正後 修正前 說明 
第四條 簽名簿等文件備置及董

事之委託出席 
(略)。 
董事應親自出席董事會，如不能

親自出席，得依本公司章程(下稱

本章程)規定委託其他董事代理出

席；如以視訊參與會議者，視為

親自出席。 
(略)。 

第四條 簽名簿等文件備置及董

事之委託出席 
(略)。 
董事應親自出席董事會，如不能

親自出席，得採用視訊或依本公

司章程規定委託其他董事代理出

席；如以視訊參與會議者，視為

親自出席。 
(略)。 

依據「公開發行公司董

事會議事辦法」第 9 條

規定修正。 

第七條   董事會參考資料、列席

人員與董事會召開 
(略)。 
(略)。 
(略)。 
已屆開會時間，如全體董事有半數

未出席時，主席得宣布於當日延後

開會，其延後次數以二次為限。延

後二次仍不足額者，主席得依本規

範規定之程序重行召集。 
(略) 。 

第七條   董事會參考資料、列席

人員與董事會召開 
(略)。 
(略)。 
(略)。 
已屆開會時間，如全體董事有半數

未出席時，主席得宣布延後開會，

其延後次數以二次為限。延後二次

仍不足額者，主席得依本規範規定

之程序重行召集。 
(略)。 

依據「公開發行公司董事

會議事辦法」第 12 條規

定修正。 

第十條   議案討論 
(略)。 
(略)。 
(略)。 
董事會議事進行中，主席因故無法

主持會議或未依第二項規定逕行

宣布散會，其代理人之選任準用第

六條第三項規定。 

第十條 議案討論 
(略)。 
(略)。 
(略)。 

依據「公開發行公司董事

會議事辦法」第 13 條規

定修正。 

第十二條 表決(1) 
(略)。 
董事會議案表決時，經主席徵詢出

席董事全體無異議者，視為通過，

其效力與表決通過同。如經主席徵

詢而有異議者，應即提付表決。 
(略) 
本條第二項所稱出席董事全體不

包括依第十四條第一項規定不得

行使表決權之董事。 
(略) 

第十二條 表決(1) 
(略)。 
董事會議案表決時，經主席徵詢出

席董事無異議者，視為通過，其效

力與表決通過同。如經主席徵詢而

有異議者，應即付表決。 
(略) 
本條第一項所稱出席董事全體不

包括依第十四條第一項規定不得

行使表決權之董事。 
(略) 

依據「公開發行公司董事

會議事辦法」第 14 條規

定修正。 
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修正後 修正前 說明 
第十七條 附則 
本規範經本公司董事會決議通過

後施行，修正時亦同。 
本規範訂立於民國 104 年 12 月 14
日； 
第一次修正於民國 107 年 3 月 30
日； 
第二次修正於民國 108 年 6 月 28
日； 
第三次修正於民國 110 年 12 月 21
日； 
第四次修正於民國 111 年 10 月 21
日。 
第五次修正於民國 113 年 03 月 08
日。 

第十七條 附則 
本規範經本公司董事會決議通過

後施行，並提股東會報告，修正時

亦同。 
本規範訂立於民國 104 年 12 月 14
日； 
第一次修訂於民國 107 年 3 月 30
日； 
第二次修訂於民國 108 年 6 月 28
日； 
第三次修訂於民國 110 年 12 月 21
日； 
第四次修訂於民國 111 年 10 月 21
日。 

為公司自治事項，酌作部

分文字修正，並新增修正

日期。 
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【附件四】 創控科技股份有限公司 

永續發展實務守則 

修正前後條文對照表 

修正後 修正前 說明 

第二十七條之一 
本公司宜經由捐贈、贊助、投資、

採購、策略合作、企業志願技術服

務或其他支持模式，持續將資源挹

注文化藝術活動或文化創意產業，

以促進文化發展。 

依據「上市上櫃公司永續

發展實務守則」第 27-1
條規定新增。 

第三十一條 
本守則經董事會通過後實施，並提

報股東會，修正時亦同。 
本守則訂定於中華民國 111年 7月
22 日。 
本守則第一次修正於中華民國 113
年 3 月 8 日。 

第三十一條 
本守則經董事會通過後實施，並提

報股東會，修正時亦同。 
本守則訂定於中華民國 111年 7月
22 日。 

新增修正日期。 
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創控科技股份有限公司 
股東會議事規則 

修正前後條文對照表 

修正後 修正前 說明 

第三條 
(略)。 
本公司召開股東會視訊會議，除公

開發行股票公司股務處理準則另

有規定外，應以章程載明，並經董

事會決議，且視訊股東會應經董事

會以董事三分之二以上之出席及

出席董事過半數同意之決議行之。 
(略)。 
(略)。並於股東常會開會二十一日

前或股東臨時會開會十五日前，將

股東會議事手冊及會議補充資料，

製作電子檔案傳送至公開資訊觀

測站，但本公司於最近會計年度終

了日實收資本額達新臺幣二十億

元以上或最近會計年度召開股東

常會其股東名簿記載之外資及陸

資持股比率合計達百分之三十以

上者，應於股東常會開會三十日前

完成前開電子檔案之傳送。(餘
略)。 
(餘略)。 

第三條 
(略)。 

(略)。 
(略)。並於股東常會開會二十一日

前或股東臨時會開會十五日前，將

股東會議事手冊及會議補充資料，

製作電子檔案傳送至公開資訊觀

測站，但本公司於最近會計年度終

了日實收資本額達新臺幣一百億

元以上或最近會計年度召開股東

常會其股東名簿記載之外資及陸

資持股比率合計達百分之三十以

上者，應於股東常會開會三十日前

完成前開電子檔案之傳送。(餘
略)。 
(餘略)。 

依「公開發行股票公司

股務處理準則」第 44-9
條之規定新增。 

依「公開發行公司股東

會議事手冊應行記載及

遵行事項辦法」第 6 條

之規定修正。 

第六條之一（召開股東會視訊會

議，召集通知應載事項） 
(略)。 
三、召開視訊股東會，並應載明對

以視訊方式參與股東會有困難之

股東所提供之適當替代措施。除公

開發行股票公司股務處理準則第

四十四條之九第六項規定之情形

外，應至少提供股東連線設備及必

要協助，並載明股東得向本公司申

請之期間及其他相關應注意事項。 

第六條之一（召開股東會視訊會

議，召集通知應載事項） 
(略)。 
三、召開視訊股東會，並應載明對

以視訊方式參與股東會有困難之

股東所提供之適當替代措施。 

依「公開發行股票公司

股務處理準則」第 44-21
條之規定新增。 

【附件七】 
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修正前後條文對照表 

修正後 修正前 說明 
第十四條  
股東會有選舉董事時，應依本公司

所訂相關選任規範辦理，並應當場

宣布選舉結果，包含當選董事之名

單與其當選權數及落選董事名單

及其獲得之選舉權數。 
前項選舉事項之選舉票，應由監票

員密封簽字後，妥善保管，並至少

保存一年。但經股東依公司法第一

百八十九條提起訴訟者，應保存至

訴訟終結為止。 

第十四條 
股東會有選舉董事時，應依本公司

所訂相關選任規範辦理，並應當場

宣布選舉結果，包含當選董事之名

單與其當選權數及落選董事名單

及其獲得之選舉權數。前項選舉事

項之選舉票，應由監票員密封簽字

後，妥善保管，並至少保存一年。

但經股東依公司法第一百八十九

條提起訴訟者，應保存至訴訟終結

為止。 

調整項次排版。 

第二十二條（數位落差之處理） 
本公司召開視訊股東會時，應對於

以視訊方式出席股東會有困難之

股東，提供適當替代措施。除公開

發行股票公司股務處理準則第四

十四條之九第六項規定之情形外，

應至少提供股東連線設備及必要

協助，並載明股東得向本公司申請

之期間及其他相關應注意事項。 

第二十二條（數位落差之處理） 
本公司召開視訊股東會時，應對於

以視訊方式出席股東會有困難之

股東，提供適當替代措施。 

依「公開發行股票公司

股務處理準則」第 44-21
條之規定新增。 

第二十四條 
本議事規則於 105 年 6 月 20 日股

東會通過。第一次修正於 106 年 6
月 20 日股東會，第二次修正於 111
年 9 月 12 日股東會。第三次修正

於 113 年 5 月 27 日股東會。 

第二十四條 
本議事規則於 105 年 6 月 20 日股

東會通過。第一次修訂於 106 年 6
月 20 日股東會，第二次修訂於 111
年 9 月 12 日股東會。 

酌作部分文字修正，並

新增修正日期。 
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